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1. BITEFER
(D) &Fr Compagnie Générale des Etablissements Michelin
(B EHIF) SvasYy

(2) A JEFTAEH 23, Place des Carmes—Déchaux, 63000 Clermont-Ferrand, France
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(4) REH 12

G) FATHEBRRLL 178, 340, 086 ¥ (2020/12/31H55)

(6) EENE 2 A Y ORGE - BEY —EADIEN, HIKSOKITTA F7 v 7 VAT UDHA RT v 7O

WER X% TRIT 5,

(MBRHEOME T FRWEE %) 230 &, 2020/12 2019/12
K& PERR (EUR) 31, 637, 000, 000 (EUR) 31, 677,000, 000
AERH (EUR) 19, 006, 000, 000 (EUR) 18, 448, 000, 000
MREEAEA (EUR) 12, 633, 000, 000 (EUR) 13, 226, 000, 000
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2020/1/1~2020/12/31
A fe e (EUR) 112.800 50 T T T T T T
ﬁzﬁﬁﬁ%§1ﬁ (EUR) 68 000 2020/1 2020/4 2020/7 2020/10
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(4) EEHERS 2020/12 2019/12
e b (EUR) 20, 469, 000, 000 (EUR) 24,135, 000, 000
2 HARER 2% (EUR) 632, 000, 000 (EUR) 1,751, 000, 000
REE ARKA (EUR) 12, 633, 000, 000 (EUR) 13, 226, 000, 000

(5) 1BRY 7= v HFEH 2020/12 2019/12
TR 72 0 RIS (FEA) (EUR) 3.52 (EUR) 9.69
TR 72 0 fliFI) 2k (i i 1%) (EUR) 3.51 (EUR) 9.66
IRRY 7= 0 B %H (EUR) 2.3 (EUR) 2
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(%) HFERPEE https://www. michelin. com/en/publications/2020-universal-registration—document/
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